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OBJETIVOS

La Unidad de Salud de Ibagué U.S.1. - E.S.E., en cumplimiento de las dispoficiones
sobre la austeridad y eficiencia del gasto publico, formula el presente Plan de
Austeridad en el Gasto para le vigencia 2023 con los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la eficiencia y austeridad de la utilizacién de los recursos, a |través
de acciones que promuevan el uso racional de los mismos, afianzando la guitura
del ahorro, mediante la aplicacion de lineamientos y controles normativog.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

» Implementar medidas de austeridad, eficiencia y racionalidad Jen ei
desarrollo administrativo y asistencial de la Unidad de Salud de IbaguglU.S.1.
- E.S.E.

» Disminuir los gastos a través de la generacion y aplicacion de mgdidas
encaminadas a incentivar la eficiencia y racionalidad del gasto,|en el
desarrolio administrativo y misional de la Unidad de Salud de Ipaguée
uU.S.I. - ES.E.

» Generar iniciativas adicionales que contribuyan al uso de rpcursos
ptiblicos con eficiencia economia y efectividad.

> Implementar actividades que generen sensibilizacion a los ysuarios
internos sobre el aprovechamiento y buen manejo éptimo de los rpcursos
naturales.

» Disefiar y ejecutar acciones para el desarrollo de procesos fundgdos en
practicas sostenibles de responsabilidad social, ambiental Institucionl

» Establecer indicadores que permitan hacer seguimiento al consumd de los
recursos en la entidad (energia eléctrica, acueducto, alcantarillado}y buen
uso del papel}.
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1. ALCANCE

El Plan de Austeridad en el gasto aplica para todos los procesos de la Unidad
de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E.

De igual forma Fortalecer el uso racional de los recursos publicos, afianzando la
cultura del ahorro y la aplicacién de los controles y lineamientos que permitan a
que la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E., sea una entidad eficiente, eficaz
y austera.

La politica de Austeridad del Gasto debe ser acatada por todos los servidores
publicos y contratistas de la entidad, en el ejercicio de sus funciones y actividades.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Este plan se rige bajo los parametros fijados por:

Constitucion Politica de Colombia
LEY 2063 de 2020, 28 de noviembre.

DECRETO 1737 DE 1998 agosto 21 "Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién

de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico."

La Ley 42 de 1993 "Por la cual se establecen normas bdsicas para el
ejercicio del control fiscal financiero y los organismos que lo ejercen”.

La Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio
de control interno de las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”.

La Ley 1474 de 201 I "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién. investigacion y sancion de actos de
corrupcidn y la efectividad de control de gestion publica.

La Ley 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
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Ley 1753 de 2015

3. VIGENCIA

La vigencia del Plan de Austeridad en el Gasto rige a partir de su expgdicion
hasta el 31 dediciembre de 2023.

4. GENERALIDADES DEL PLAN:

El presente Plan de Austeridad del Gasto de la Unidad de Salud de Ibagué|U.S.I. -
E.S.E. es una guia y/o herramienta econdémica / financiera que orientafa en la
reduccion de los gastos de funcionamiento, en cumplimiento de lasjnormas
de austeridad y de restriccién del gasto ptblico vigente.

esquema de gastos en la entidad mediante el seguimiento y evaluacioph de las
erogaciones reportadas en los conceptos de gastos monitoreados, perfnitiendo
reaccionar a los cambics gue se detecten de forma oportuna y eficiente.

Con las medidas incluidas en este Plan de Austeridad en el Gasto se atharé el

5. FORMULACION

El presente plan de austeridad del Gasto de la Unidad de Salud de Ibagug U.S.I.
- E.S.E. se formuld teniendo en cuenta el Decreto 1737 del 21 de agosfo 1998
y en especial lo determinado en el Articulo 209 de la Constitucidén Polftica de
Colombia que establece que la funcién administrativa debe estar al seryicio de
los intereses generales y se desarrollard con fundamento en lo siguiente:

La Gerente y Subgerente Administrativo y Financiero de la Unidad de Sglud de
Ibagué U.S.I. — E.S.E. se comprometen a planear el presupugsto de
funcionamiento, plan normatividad vigente y parametros, gastos e invgrsiones
de la entidad y fuentes de financiacion, verificando la disponibilidad para su
respectiva ejecucion, asegurando la disponibilidad en el rubro afectado,
informando sobre la oportuna y veraz para la toma de decisiones, partifipando
en el mejoramiento continuo de la institucion y la satisfaccion del clientejinterno
y externo con altos indices de productividad y cumplimiento de ios resulfados.

OBJETIVOS DE LA POLITICA:

« Planear el presupuesto de funcionamiento, acorde a la normatividad vigente y
parametros definidos por las directivas de la Unidad de Salud de Ibagup U.S.1.
= E.8.E.
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e Identificar las necesidades de gastos e inversiones de la entidad y fuentes de
financiacion.

o Verificar la disponibilidad para su respectiva ejecucion.

e Aseqgurar la disponibilidad en el rubro afectado.

« Comprometer la necesidad en el rubro afectado

» Informar sobre ejecucion presupuestal en forma oportuna y veraz para la toma
de decisiones.

« Participar en el mejoramiento continuo de la institucidon y la satisfacciéon del
cliente interno y externo.

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro
de sus objetivos y metas, exigiendo la elaboraciéon y oportuna ejecucion de los planes
y programas asi como verificando su idoneidad y debido cumplimento e
identificando de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico
hacia un equilibrio conveniente y necesario en la inversion, garantizando asi la
debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.

6. ESTRATEGIAS DE CONTENCION DEL GASTO

Se hace necesario la implementacion de una serie de estrategias vy
acciones que contribuyan a guardar los equilibrios en la gestién presupuestal,
e incentivar el manejo austero de los recursos sin poner en riesgo el desempefio
institucional, seguidamente se proponen las medias para el desarrollo del Plan
de Austeridad en el Gasto durante la vigencia 2023.

Las medidas establecidas por la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E.
pretenden alcanzar un ahorro representativo en los gastos de funcionamiento,
mediante el analisis trimestral y el acompafiamiento realizado por el drea de
control interno durante la vigencia.

El Plan de Austeridad en el Gasto se estructura en tres (3) ejes tematicos definidos
asi:

6.1 Eje Tematico No.1l: Prestacion de servicios y administracion de
perscnal.
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A continuacién, se relaciona una serie de medidas que seran adoptadps por
la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. — E.S.E., tendientes a que las decisi
gasto en la Institucion en este eje tematico del plan cumplan con los principios de

planea

transparencia, legalidad. autocontro[ racionalizacion y austeridad.

Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoy
gestion.

re

Horas

}

cion, coordinacion, cumplimento, objetividad, orientacion a res

Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales y
estaran sujetas a la disponibilidad de recursos, y la entidad tendra co

es del

ltados,

b o la

uridicas
mo base

para la suscripcion de los mismos la resolucion medio de la cual se itablece

la escala de honorarios para los contratistas de prestacion de §
profesionales y de apoyo a la gestion.

rvicios

la inexistencia de personal o personal especializado para d
determinadas actividades necesarias para el cumplimiento de las fu
se apegara a la normatividad vigente y a los lineamientos internos es
en la materia, logrando las mejores condiciones oportunidad y trang
en el proceso contractual de calidad

La contratacién de servicios profesionales de apoyo a la gestion se t%sara’ en

arrollar
iones y
pecificos
harencia

De manera previa a la celebracion de los contratos de prestacion de gervicios

con personas naturales o ]undlcas, en la Unidad de Salud de lbagué
E.S.E se adelantard una revision minuciosa de las necesndades, fl
actividades especificas que motiven o justifiquen dicha contratacion

J.S.1. -
Areas o
para el

cumplimento de la mision o para el desarrollo de actividades relaciongdas con

la administracion de ia entidad.

extras, dominicales y festivos.

Se racionalizaran las horas extras de todo el personal reconociendo rquellos

servidores que estrictamente se considere necesario y que se evide
por necesidad del servicio se requiere con urgencia.

Se hara revision a los cuadros de turno del personal que presta sus §

cie que

ervicios

en las diferentes areas con el fin de reducir al maximo los recargos nofturnos,

horas extras, dominicales y festivos.
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>

Se estableceran los controles respectivos relacionados con autorizaciones y
topes en cuanto a un funcionario publico puede devengar por concepto de
horas extras, dominicales o festivos.

Racionalizar los recargos nocturnos y festivos del personal de planta del
areaasistencial, ajustandolas a las estrictamente necesarias.

Compensacion por Vacaciones

Y

En la programacion de vocaciones se dara prioridad a los funcionarios que
tengan periodos acumulados, en ningln caso, se podran acumular
vacaciones salvo que obedezca a aplazamientos por necesidades del
servicio; caso en el cual debera ser tomada en la misma vigencia.

No se interrumpirdn ni aplazaran vacaciones, salvo por estricta necesidad
del servicio con su respectiva justificacion legal.

Solo se reconocera el dinero de las vacaciones causadas y no tomadas en
caso deretiro de los funcionarios.

Asi mismo, las vacaciones no deben ser acumuladas. Solo por
necesidades del servicio o retiro definitivo del empleado podran ser
indemnizadas.

Eje Tematico No.2: Administracion de servicios.

A continuacion, se relacionan una serie de medidas que serdn adoptadas en la
Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E., tendientes a que las decisiones el
gasto en la institucion en este eje tematico del plan cumplan con los principios
de planeacion, coordinacion, cumplimiento, objetividad, orientacién a resultados,
trasparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacién y austeridad.

Gasto de Servicios Publicos.

e

r

Revisar constantemente las cuentas de servicios publicos con el fin de
mantenerlos o disminuirlos.

» Revisar Planes de consumo de teléfonos celulares

Carrera 8 No. 24-01 Barrio EL Carmen Tel. 2739395
Ibagué - Tolima, correo electrénico: gerencia@usiese.gov.co




U S I UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.l. - ES.E.

Tipode

FORMATO igo:
Unidad de Sabud da lhaged. £S5 documento: ::::\gode
W . a
e dedl Proceso: GESTION DE TALENTO HUMANO elabaracion:
Nombre del PLAN DE AUSTERIDAD DEL| .
documsnio: GASTO Vigencia hasta:
Responsable: Revisado: Aprobado por:
Subgerente Administrativo y Financiero Comité de Calidad Gerente de la instifucion.
» Dejar solo las lineas celulares con mayor necesidad de uso y que el cajgo de

A1

v VvV

Y

Y

Y

la persona que lo use lo requiera; suprimir o disminuir la intensidad
planes de las lineas de celular que no se requieran.

Configurar y definir consumo de energia eléctrica, con los lideres de
los modos de reduccion del consumo.

Finalizando la jornada taboral y en horas de almuerzo se debe a;igar y

desconectar del tomacorriente los equipos de computo y aparatos elé
Aprovechar en lo posible la luz natural.
No dejar encendidas las luces de los banos.

Apagar la pantalla de los computadores cuando no la estén usa
excepcion de las areas que dan apoyo técnico y administrativo las 2
del dia.

Se debe dar la directriz a las personas encargadas de la vigilancia y cy
estar pendiente en apagar y desconectar los equipos eléctricos que
su alcance una vez finalicen las labores.

Una vez terminadas las actividades diarias de todas las areas, se debe
la iluminacion interior de las oficinas, salones o cuartos y en la noc
debe quedar encendida las del perimetro exterior.

Mantener cerrados todos los grifos y hacer correcto uso del agua. J’

Colocar en sitios visibles avisos recordando al personal el cumplimi
estas medidas.

Mantener los controles de revisién frente al consumo de energia
equipos de computo, impresoras, televisores y otros aparatos elécy
electronicos que no se estén utilizando.

Desarrollar un programa de mantenimiento periddico que incluya la tvisién

frecuente del estado fisico de medidores, tuberias y dispositivos, or
a minimizar los niveles de pérdidas. Mantener los controles de revisior
al consumo de energia de los equipos de computo, impresoras, tele
otros aparatos eléctricos y electronicos que puedan ser afectaq
inconvenientes de esta indole.
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Gastos en vehiculos y combustible.

> La Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. realizara un control
constante en el consumo de combustible diario en la estacion de servicio
contratada y se establecerd un tope maximo.

» LaUnidad de Salud de Ibagué U.S.1. - E.S.E. tiene adoptado el sistema de
monitoreo satelital tipo GPS para establecer mecanismos de control de
ubicacién y kilémetros recorridos en las ambulancias.

Impresiones y Publicaciones.

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. se difundiran los
documentos Institucionales a través de los diferentes medios electronicos
establecidos como canales de comunicacion.

» Las comunicaciones internas que se produzcan en la ESE deberdn ser
comunicadas a cada uno de los destinatarios haciendo uso del correo
electrénico, imprimiendo solo si es necesario, la copia que debe reposar en el
archivo central.

T

» Configurar todas las impresoras en modo calidad borrador.

Gastos de Papeleria.

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. se racionalizard el
suministro de papel a las dependencias, igualmente se fortaleceran los
controles para la entrega de este y se efectuaran seguimientos periddicos
con el fin de poder obtener estadisticas de las diferentes Areas que mejor uso
hacen de este elemento.

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E., la entrega de ltiles de
oficina y elementos de papeleria requeridos por las dependencias para el
desarrollo de las funciones asignadas debera realizarse con criterios de
racionalidad, restringiendo la entrega de elementos sustitutivos.

Politica Cero papel.

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. se establecera el tope de
nlmera de capias para cada area can el fin de determinar la pertinencia
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Condiciones para contratar elementos de consumo.

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. toda solig

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. se utilizara ai

de reducir periddicamente los topes autorizados.

En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. se implementa
mecanismos de respuesta electronica al servicio de los usuarios
encuentren debidamente autorizados.

En la institucion, las impresiones deberan efectuarse por las dos ¢
de la hoja y en lo posible borrador a blanco y negro.

Los documentos en borrador y resoluciones internas se imprimiran
reciclado, siempre y cuando la existencia de este material asi lo per

Para El suministro de téner se llevara un control y con tiempo limite d

Las actas y documentos de reuniones de trabajo deben revisar
avalados por los integrantes de comité o interesados de la reunion
de las cuentas de correo electrénico y solo se hara la impresio
original con destino al drea que dirige el respectivo comité, un
documento este validado por los interesados.

Los documentos de los procesos contractuales solo podran imprim
vez se obtenga la aprobacion de los participantes del proceso,
posterior firma del ordenador degasto.

Se adquirieron scanner y fueron ubicados en las Unidades Interme

ren los
que se

ras

papel
ta.

7 uso.

y ser
traves
de un
vez el

rse una
para su

Hias con

el objetivo de escanear los documentos de facturacion, como sopbrtes de

factura, autorizaciones, facturas, entre otros, con el fin de ¢
impresién en papel de los documentos enviados a las diferentes B

elementos de consumo y devolutivos estara registrada en el Pla
de Adquisiciones — PAA

vitar la
PS.

tud de
Anual

alisis de

precios, realizando verificacion de los precios de mercado cyando se
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adapten o las condiciones técnicas requeridas, generando ahorro en
compras de tecnologia y funcionamiento.

Suministro de servicio de internet

» En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.1. - E.S.E. se propendera por elegir

la mejor opcidn de acuerdo a los planes disponibles en el mercado.

El internet estara disponible exclusivamente para asuntos que
correspondan o las necesidades de la entidad, para lo cual la oficina de
sistemas propenderd por disponer de medidas de control y blogueo o
niveles de acceso.

Inventarios y stock de Insumos

6.2

> En la Unidad de Salud de Ibagué U.S.1. - E.S.E. se controlara los limites

adecuados de inventarios y stock de insumos, teniendo en cuenta los
factores asociados como son: seguros, obsolescencias y almacenamiento.

Eje Tematico No.3: Recursos naturales y sostenibilidad ambiental

Programa de ahorro y uso eficiente del Recurso Hidrico

» Con el propgsito de contribuir con el cuidado y conservacion del recurso

hidrico y desarrollo sostenible, la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. -
E.S.E. implementa un programa estableciendo medidas operativas y
educativas, con el fin de garantizar el uso eficiente de recurso hidrico a
través de estrategias que permiten un consumo racional, control de
pérdidas y desperdicios, realizando ahorro del agua procurando el
mantenimiento de la oferta natural del recurso, la conservacion de los
ecosistemas reguladores y ciclo hidrico en cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente.

Es importante anotar, que si bien los lineamientos ambientales de la
Institucion estan orientados al uso eficiente del recursos hidrico.

Incentivar el ahorro y el buen uso del agua en la Unidad de Salud de Ibagué
U.S.I. - E.S.E., sensibilizando a los funcionarios y pacientes, al cambio de
habitog, actitudes y comportamientos, individuales y colectives, que
Carrera 8 No. 24-01 Barrio El Carmen Tel. 2739595
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Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia

» Con el proposito de contribuir al desarrollo sostenible y a su vez {

Programa de Gestion integral de Residuos Sdélidos.

» La Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E., reconoce la nece

conlleven a consumos innecesarios del recurso hidrico.

Realizar el control de los consumos en los puntos hidrosanitarios de |3
manteniendo en dptimas condiciones los sistemas de ahorrd a
para cada punto.

entidad,
ecuados

Eniendo

en cuenta que en la generacion de energia se hace usos de fecursos

naturales no renovables, la Unidad de Salud de Ibague U.S.I. 4
pretende aportar a la disminucion del impacto ambiental genera
el uso de la energia eléctrica, asi mismo mediante la sensibiliz

E.S.E.,
do con
ion del

personal respecto al uso eficiente de la energia, que el ahorro|de este
recurso no se limite a la institucién, sino que por el contrario pweda ser

exteriorizando a los hogares y demas zonas de influencia.

Establecer politicas de ahorro que fomenten la eficiencia energética en la#
desarrollando estrategias para el buen uso de los equipos electrénicos.

entidad,

Sensibilizar a los servidores para incentivar en ellos los habitos, acfitudes y

comportamientos individuales y colectivos, con relacion a la import3
recurso energético, el ahorro y el uso eficiente del mismo.

Realizar el control de los puntos eléctricos de la entidad, manteniendo er
condiciones los sistemas adecuados para cada punto.

ncia del

optimas

idad de

implementar mecanismos y politicas que direccion a la institucion a un

gestion

ambiental optima y eficiente, razon por la cual por medio de este programa de
manejo institucional se pretende abarcar uno de los impactos ambientples mas
significativos que generan los hospitales, como es la generacién de |residuos
solidos, debido a que por la naturaleza de sus actividades princigaimente
asistenciales y administrativas, se producen importantes cantidades de}residuos

reciclables como son segin su tipologia los residuos ordinarios (pape

carton,

plasticos, residuos peligrosos (tener luminarias, baterias) residuos eleftronicos

(elementos de computo. cables, camaras) residuos especiales (llantas

cuales deben contar con un adecuado manejo, control y disposicion finall
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> Sensibilizar a los servidores para incentivar en ellos habitos, actitudes y
comportamientos, individuales y colectivos, con relacion a la importancia de
la correcta gestion de los residuos solidos, la separacion en la fuente y la
adecuada disposicion final de los mismos.

» Realizar adecuado manejo, almacenamiento y disposicion final de los
residuos segun su tipologia, con las adecuaciones fisicas necesarios,
acorde a los lineamientos normativos vigentes.

7. Términos y definiciones

AUSTERIDAD: hace referencia a politica econdémica basada en racionalidad
del gastopublico.

CERO PAPEL: reduccién ordenada y sistematica del uso del papel en la
sustitucion de soportes y documentos por medios electrénicos.

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES: cultura eficiencia en el uso de los diferentes
recursos servicios.

PRINCIPIO DE ECONOMIA: resultado de la gestion administrativa se realice
en el marco de la eficiencia obtenido mejores resuitados en menor tiempo, con
MEenNos recursos y a menores costos.

EFICACIA: grado en el que se realizan los actividades planificadas y se alcanzan
resultados planificados

EFICIENCIA: Relacion entre el resultado alcanzado y los resultados utilizados.

RACIONALIZAR: forma de organizar el trabajo con el objetivo de aumentar el
rendimiento O reducir el costo con un minimo esfuerzo. También es el conjunto
de medidos adoptadas para alcanzar un objetivo determinado con el menor costo
posible.

RECICLAJE: Proceso mediante el cual se aprovecha los residuos soélidos de un
producto y transforman en producto o materias primas.

RECOLECCION: Es la accion de recoger y retirar residuos solidos de uno a
varios generadores efectuada por la persona prestadora del servicio.
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OPTIMIZAR: accién con la que se busca las mejores herramientas para oljtener
los resultados esperados.

8. APROBACION.

\)
T
L/ ] Revisd | Aprobo
72 Alvis — | Comité de MIPG
"] Crioged LE
Administrativo y ;
Financiero.

Carrera 8 No. 24-01 Barrio El Carmen Tel. 2739595
Ibagué - Tolima, correo electronico: gerencia@usiese.gov.co




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

